Interview exclusive de Laurent Wauquiez :
"Pour développer l'alternance, il faut secouer
la poussiere a I'Education nationale”

Laurent Wauquiez a recu Educpros pour une interview en exclusivité, Deux
semaines apres la remise du rapport de synthése sur les Ateliers de
'apprentissage, le secrétaire d'Etat a I'emploi détaille les mesures qu'il entend
prendre pour développer 'alternance, et celles qu'il laisse de coté.

Le rapport des Ateliers de 'apprentissage et de 'alternance compte plus d'une
quarantaine de propositions. Quelles sont celles qui ont le plus de chances d'étre
retenues 7

Je suis trés attacha & toutes les propositions qui abordent le probléme de Norentation. Nous allons travaillar 15-
dassus avec Luc Chatsl, pour que les services d'onentation recommandent davanilage laflemance, quia un laux
diintégration dans l'emploi quasimant deux fois plus alevé que les formations o« classiques ».

Toules les proposiions gui viseni a simplifier les démarches de recherche de contrat, i d'enregistrement de
conirat, sont aussi intéressantes. Tout comme la définition d'un cadre de référence de laltemance qui pourrat
pearmeitre de rendre plus sibles les formations en alternance & Néchelle européenne, et contribuer & développer
les échanges avec les autres pays.

En revanche, j@ minlemoge davanlage sur lélargissemeani du quota d’altermants aux TPE, &l surla création d'una
nouvells voie de laflemance, avec les stages allemanis. Sur ce demiar point, je suis favorable a des
axpenmentations, tout ean n'affaiblissant pas les contrats d'appreniissage et de professionnalization. Mais le débal
ast ouvart ! je souhaie gque lensemble des acteurs da lallemance puisse réagir aux différanies propositions.

Lors des rencontres sénatoriales de I'apprentissage, la semaine derniére, vous avez dit que vous vouliez «
secouer la poussiére = a 'Education nationale. Qu'entendiez-vous par la ?

COinone fait pas assez la promotion de lalternance. C'est une réalis. |l est essantiel que les sendcas d'orentiation
recommandent davantage laltemance, une voie qui permat de payer ses études, un vrai outil dintégration et
d'ascension sociale, qui permel d'aller usgu'au niveau bac+5h | Et pour paraphraser Lagardére, je@ pensa que si
IEducation nationale ne vienl pas a lalternance, ¢'sst a Maltemance d'aller a elle. Organizar des jouméses
diinfarmations sur lallemance dans las colléges at les ycées paut contribuer & faire passer Mnformation. Js penze
que las professeurs des CFA {canitre de formation des apprentis), quionl un vrai besoin de reconnaissance,
saront ravis de venir présentar leurs filigres devani les jeunes.

En 2009, les primes a I'embauche d'un apprenti et le soutien apporté par I'Etat au déploiement des
développeurs de "apprentissage semblent avoir bien fonctionné pour amortir les effets de la crise. Mais
depuis le début de 'année, les recrutements en alternance recommencent a baisser. N'y a t-il pas urgence
a agir ? Quel est votre calendrier ?

Lors du sammet social du 10 mai 2010, le Président de la Républigue a confirmé ma proposition de relancar
Faltermance surles lbbng terme. Maintenant, nous allons donc rencontrar les pardsnaires sociaux &t les régions et
neagociar avec eux surla basa du rappor des Alsliers de lapprentissage. J'espéare que catle conceralion aboulira
a des annances avant Nété ou juste aprés. Mais je suis lucide, il est cedain que notre dispositif ne sera pas
apérationnel pour la prochaine rentrée. Par aileurs, puisque la sdualion resle fragie, il a déja &té décidé da
prolonger les prmes a lembauche el la soutien aux développseurs de Fapprentissage jusqu'en décembra 2010,

Les jeunes apprentis scuffrent parfois d'un manque de recennaissance. Que leur proposez-vous 7

Farmi les propositions des Ateliers de lapprentissage, il 85t prévu de permetire 8 tous les apprentis de bénéficier
des mémes avantages que les étudiants en terme de transpors, de logement, de koisirs, etc. C'est une fagon de
rmantrar concrétermant, dans les faits, qu'on croit 5 ces formations. Pajoute que, dans ls cadre du grand emprunt,
nous allons aussi consacrar un budget de 250 milions d'euros a la rénovation des CFA et 250 millions pourla
logement des apprentis.

Beaucoup de jeunes en récrientation cu au chémage qui scuhaiteraient se former en alternance au niveau
bac cu infra bac rencoentrent des difficultés quand ils ont plus de 21 ans : les entreprises leurs préférent des
apprentis plus jeunes, qui leur codtent meins cher. Que proposez-vous pour lever cet obstacle ?

C'est un probléme difficile. La plupar des jpunes qui sont dans ce cas postulent pour des contrats de
professionnalization, des contrats qui codtent effectivemeant un peu plus cher aux entreprizes que les contrats
d'apprentissage. Mous allons donc chercher un moyen dharmonizer le coll de ces deux contrats.

Pourgquoi ne pas fusionner les deux dispositife pour plus de lisibilité et d'efficacité ?

Je suis trés réserve sur cetle idée. Ces contrats ne s'adressent pas aux mémes publics ot n'ont pas les mémas
abjectifs. Il faut les conservar tous les deux.

Quid du développement de 'alternance dans la fencticn publigue ? Le rapport des Ateliers de
'apprentissage et de 'alternance fait bien des propositions pour développer I'alternance dans la fonction
publique territoriale mais ne dit rien sur la fonction publique d'Etat. Pourguei 7

Ce qui est cerain, c'est que dans nos propositions pour relancer lallemance il y aura un walet sur la fonction
publique. Le dispositif du PACTE [Parcours d"accés aux caméres temtonales, hospitalidres et de FEtal] est trop
atroil et ne fonctionne gu'avec un public trés cibla. Pour développer Naltermnance dans la fonction publique, il faut
repensar lariculation avec les modalités de recrutement qui sont la réussite 4 un concours. Dans tous les cas il
faut metire &n avani lacquisition d'une formation et dune premiére expanence professionnelle a vendre aux
recruteurs. C'esl une piste de réflexion.

Vous wenez d'annocncer le lancement du portail de 'alternance ? A quoi va-t-il servir ?

Motre objectf est da faire en sore que plus de jpunes puissent plus facilemeant accéder 8 une formation en
alternance. Jusque &, pour trouver un contrat, les jpunes devaient souvent se contenter du bouche & areille
avec ca porail, nous leur proposons un lieu unigque, pour facilitar leur rechercha. Dans un premier temps, notre but
a5t donc d’awoir un maximum doffres en igne — il v ean a déja plus de 20 000, Dans un deuxiéme tamps, jg veux
qua ce porai devienne un « Meetic » de laltermance, qui permettra aux jpunes de déposer leur WV, el sur lequel
les entreprises pourront faire un cerain nombre de démarches en ligne, comme les déclarations aux chambres
consulaires ou aux OFCA [organisme partaire collecteur agraé).



